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PAN  WARUNKI SWIADCZONE| PRACY

Kapitat ludzki jest zar6wno zasobem ograniczajgcym jak i strategicznym.
W XXI wieku w nowym modelu firmy kapitat ludzki jest wazniejszy dla wytwa-
rzania warto$ci niz kapitat finansowy. Dlatego tez przedsi¢biorcy, takze ci na
Lubelszcezyznie, stoja przed dwojakim wyzwaniem, mianowicie: przyciagnaé
i utrzymac¢ ludzi najlepszych w swych dziedzinach oraz znalez¢ sposoby wy-
korzystania ich talentéw w calej firmie!'. Jednakze wiekszo$¢ przedsiebiorcow
nie potrafi lub nie chce zarzadzaé podstawowym zasobem organizacyjnym,
jakim sg pracownicy. Duzo latwiej skoncentrowac sie im na produkcie, rynku,
strategii czy finansach niz na potrzebach pracownikéw!.

Ponizej zostanie przedstawiony stan zasobéw ludzkich w wojewddztwie lu-
belskim. Z jednej strony pokazane zostang warunki $wiadczonej pracy i oczeki-
wania obecnych oraz przyszlych pracownikéw, z drugiej za$ strony ich zdolnos¢
do pos$wiecen, aby mogli robié to co lubig, lub to co pozwala im godnie zy¢.

Wsréd badanych os6b ponad ptowa pracuje na umowe o prace na czas
nieokreslony. Dotyczy to 61,4% kobiet oraz 60% mezczyzn. Okolo jedna trze-
cia badanych pracuje na umowe o prace na czas okre$lony. Na umowe zlece-
nie lub umowe o dzieto pracuje 4,4% kobiet i 5,5% mezczyzn. Natomiast bez
uméw cywilnych, czyli na ,czarno” pracuje 1,9% badanych kobiet i prawie 4%
mezczyzn (rys. 2.1.).

Ponad potowa kobiet (66,9%) i m¢zezyzn (60,0%) pracuje na jedng zmiane.
Dla ponad jednej czwartej badanych kobiet (26,8%) oraz ponad jednej piatej
badanych mezczyzn (22,6%) organizacja pracy ma charakter wielozmianowy.
Z kolei 17,4% mezczyzn oraz 7,3% kobiet ma nienormowany czas pracy.

Badani mezczyZzni w poréwnaniu do kobiet sg w sposéb statystycznie istot-
ny bardziej mobilni jesli chodzi o odlegto$¢ miejsca pracy od miejsca zamiesz-
kania. W poréwnaniu z kobietami, wieksza grupa mezczyzn musi pokonaé dal-
szg odleglos$¢ aby dotrze¢ do pracy (Rys. 2.2.).

Istniejg statystycznie istotne réznice pomiedzy stopniem zgodnos$ci zakresu
obowigzkéw w pracy a wyuczonym zawodem. Dotyczg one analizowanych wy-
nikéw badanych pracownikéw zaréwno pod wzgledem pici (F=4,28; p<0,038)
jak i wyksztatcenia (F=21,08; p<0,000). Oznacza to, ze w przypadku kobiet
zakres obowigzkéw bardziej pokrywa sie z wyuczonym zawodem niz w przy-
padku mezczyzn.

Najmniejsza zbiezno$¢ zakresu obowigzkéw z wyuczonym zawodem wy-
stepuje w przypadku o0s6b o wyksztalceniu ponizej zasadniczego (M=35,8),
za$ najwicksza wsréd pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem magisterskim
(M=68,4). Wydaje sie to normalne z racji tego, ze pracownicy sg zatrudniani
na réznych stanowiskach pracy i wykonujg rézne zadania. Osoby z nizszym
wyksztatceniem lub ze Srednim ogélnym, musza by¢ bardziej mobilne, aby zna-

" Dearlove D. (2005). Sita napedowa wartos$ci nie jest kapital finansowy, lecz intelektualny.
W: J. Kurtzmann, G. Rifkin., Griffith V. MBA. Praktyczne idee najtezszych umystéw biznesu.
Warszawa: MT Biznes, s. 272.

12 Obloj K. (1998). Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej.
Warszawa: PWE.
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RYSUNEK 2.1.  Forma zatrudnienia oraz warunki organizacji pracy badanych oséb

Kobiety Mezczyzni
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RYSUNEK 2.2.  Odlegtos¢ miejsca zamieszkania od miejsca pracy badanych pracownikéw
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RYSUNEK 2.3.  Stopien w jakim zakres obowigzkéw pokrywa sig z wyuczonym zawodem

lez¢ zatrudnienie®. W dobie globalizacji w europejskiej i $wiatowej gospodarce,
a co za tym idzie systematycznie wzrastajacej konkurencji, szybkim tempie
powstawania nowych produktéw i krétkiego ich zycia, a takze nieustannych
zmian technologicznych, kazdy aktywny zawodowo pracownik, chcac utrzymac sig
na rynku pracy powinien by¢ gotowy zaréwno do nabywania nowych umiejgtnosci,
jak tez do zmiany zawodu lub miejsca zamieszkania'4. Nalezy si¢ spodziewac, ze w cia-
gu najblizszych lat, w wielu dziedzinach zakres obowiazkow 1 wykonywanych zadan
bedzie coraz bardziej odbiegat od wyuczonego zawodu.

FPAN OCZEKIWANIA PRACOWNIKOW A OFERTA
PRACODAWCOW

Zdaniem Pocztowskiego', dla wigkszosci pracownikéw wynagrodzenie stanowi
podstawowy lub wrecz jedyny rodzaj uzyskiwanych dochodéw, ktére decyduja
o mozliwo$ciach nabywania pozadanych débr stuzacych do zaspokajania réznych
potrzeb. Zrozumiale jest wiec, ze pracownicy zawsze bedg dazyli do maksymaliza-
¢ji uzyskiwanego wynagrodzenia jako pochodna wtasnego wktadu pracy w osta-
teczny wynik firmy oraz poziomu cen i istniejacej inflacji. Na rysunku 2.4. przed-
stawiono $rednig wielko$¢ wynagrodzenia, jakie zdaniem badanych pracowni-
kéw winni oni otrzymywaé za wykonywang u tego samego pracodawcy, na tym
samym stanowisku prace w podziale wedtug plci i wyksztatcenia.

13 Mobilno$é — ten termin w odniesieniu do pracownikéw rozumiany jest dwojako: jako zmiana miejsca
wykonywania pracy (mobilno$¢ geograficzna) oraz jako zmiana zawodu i/lub pracodawcy (mobilnosé¢
zawodowa)

14 Zob. Senge P, M. (1998). Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie.
Warszawa: Dom Wydawniczy ABC.

15 pocztowski A. (1998). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zarys problematyki i metod.
Krakoéw: Antykwa, s. 175.
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RYSUNEK 2.4 Srednia wielko$¢ wynagrodzenia brutto jakie pracownicy twierdza,
Ze powinni otrzymywac za obecnie wykonywang prace

Mimo, ze badani mezczyzni w poréwnaniu z kobietami twierdza, iz powinni
otrzymywac wynagrodzenie za prace wieksze srednio o 143,9 zt to jednak nie
jest to réznica statystycznie istotna. Natomiast wystepuje réznica statystycz-
nie istotna w przypadku analizy wielko$ci oczekiwanego wynagrodzenia pod
katem wyksztalcenia badanych pracownikéw (F=5,11; p<0,0040). Z danych
zobrazowanych na rys 2.4. wynika, ze im wyzsze wyksztalcenie posiada bada-
na osoba tym oczekuje wyzszego wynagrodzenia. Najwieksze oczekiwania pod
tym wzgledem maja osoby z wyzszym wyksztalceniem magisterskim. Ta grupa
pracownikéw twierdzi, iz powinna otrzymywac za wykonywang prace $red-
nio 3200,09 zt brutto. Natomiast badani pracownicy z wyksztalceniem niz-
szym niz zasadnicze twierdza, ze powinni za wykonywang prace otrzymywac
wynagrodzenie $rednio na poziomie 1547,1 zl, podczas gdy wedlug Urzedu
Statystycznego w Lublinie przeci¢tne wynagrodzenie brutto w II kwartale
2006 r. wyniosto 2071,15 zI'. W tym samym czasie przeci¢tna ptaca w sek-
torze publicznym wynosita 2750,69 zt a w sektorze prywatnym 1862,07 zi.
Analizujac wielko$¢ oczekiwanego wynagrodzenia za wykonywang prace pra-
cownikéw z regionu lubelskiego mozna stwierdzié, ze za wyjatkiem pracow-
nikéw z wyksztatceniem wyzszym magisterskim i licencjackim, oczekujg oni
mniej niz $redniego wynagrodzenia brutto w wojewodztwie lubelskim.

Bardzo czesto sie zdarza, ze pracownicy, mimo dobrej i wydajnej pracy,
nie otrzymujg takiego wynagrodzenia jakie by sobie zyczyli. Podobnie jest
w przypadku badanych os6b w regionie lubelskim. Poprosilismy pracownikow
o odpowiedZ na pytanie: ile obecnie zarabiaja, oraz o okreSlenie ile, ich zda-
niem, powinni zarabia¢ u tego samego pracodawcy na tym samym stanowisku.
Rysunek 2.5. przedstawia réznice pomiedzy oczekiwanym a otrzymywanym
wynagrodzeniem.

16 http://www.stat.gov.pl/urzedy/lublin/nowe/komunikat_6.pdf (20. 09.2006)
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RYSUNEK 2.6.  Znaczenie dla pracownikéw poszczegdlnych warunkéw pracy
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Ro6znice pomiedzy wynagrodzeniem oczekiwanym a otrzymywanym wyno-
sza od 46,78% w przypadku oséb z wyzszym wyksztalceniem magisterskim
do 35,29% wsrdd oséb z wyksztalceniem wyzszym zawodowym. W przypadku
mezczyzn jest to 39,51% za$ wsrdd kobiet 42,49%. Bez wzgledu na wiek i wy-
ksztalcenie wynagrodzenie oczekiwane jest wieksze od otrzymywanego!’.

Kazdy pracodawca ma wobec pracownikéw do wypelnienia szereg obo-
wigzkéw spotecznych, a sposéb w jaki to czyni, informuje o jego stosunku do
nich®. Jednym z takich obowiazkéw, jaki przedsiebiorca ma wobec swoich
pracownikéw jest stworzenie im odpowiednich warunkéw pracy. Na ile bedag
one korzystnie oddzialywaly na wydajnosé¢ i jako$¢ pracy zalezy zaréwno od
samej pracy, tj. od jej ztozonoSci i wymagan, jak tez od subiektywnej oceny pra-
cownikéw. Jak wynika z badan, warunki pracy ze sprawiedliwym wynagradza-
niem, pracg stanowiagca wyzwanie oraz przychylnie nastawionymi kolegami
wplywajg w sposéb istotny na zadowolenie pracownikéw z pracy'.

Na rysunku 2.6. przedstawiono znaczenie, jakie pracownicy przypisuja po-
szczegblnym czynnikom.

Generalnie mozna przyjaé, ze pracownicy do najwazniejszych czynnikéw
zwigzanych z warunkami pracy zaliczajg (wszystkie M>75): wielko$¢ zarob-
kéw, pewno$é pracy bez obawy o zwolnienie, atrakcyjnosé, takze dobre wa-
runki socjalne oraz forme umowy o prace (na czas nieokreslony)®. Prawie
wszystkie te czynniki wskazujg, ze pracownicy na pierwszym miejscu stawiajg
poczucie bezpieczenstwa. Pozostate czynniki (szczegdlnie zajmowanie kierow-
niczego stanowiska M=43,2 oraz wyjazdy na kontrakty zagraniczne M=38,9)
pracownicy traktujg jako duzo mniej wazne. W grupie czynnikéw o $rednim na-
tezeniu pracownicy najwieksze znaczenie przypisujg mozliwos$ci decydowania
o sposobie wykonania zadan (M=68,3), za$ najmniejsze — mozliwosci szybkie-
go awansu (M=55,5). Analizujac wage poszczegdlnych czynnikéw zwigzanych
z warunkami pracy dla kobiet i mezczyzn mozna stwierdzié, ze generalnie ko-
biety przypisuja wieksze znaczenie prawie wszystkim czynnikom, tj. jedenastu
na trzynascie. Istotne statystycznie réznice dotycza siedmiu czynnikow. Nalezg
do nich: dobre warunki socjalne (F=15,48; p<000), cieckawa praca (F=6,58;
p<0,01), pewno$¢ pracy bez obawy zwolnienia (F=24,4; p<000); mozliwosé
udzialu w dodatkowych szkoleniach (F=31,46; p<000), odlegto$¢ miejsca za-
mieszkania od miejsca pracy (F=5,61; p<0,017), zgodno$¢ wykonywanych za-
dan z wyuczonym zawodem (F=7,86; p<0,0017) oraz forma umowy o prace
(F=24,71; p<0,000). Kobiety w poréwnaniu z mezczyznami mniejsza wage
przypisujg zajmowaniu kierowniczego stanowiska oraz mozliwosci wyjazdéw
na kontrakty zagraniczne, jednakze nie sg to réznice statystycznie istotne.

Z powyzszych danych mozna wysnu¢ wniosek, iz badani pracownicy wy-
razajg tendencje do poszukiwania bezpiecznych i stabilnych warunkéw zycia.

17 Poziom istotnosci statystycznej p<0,0000
18 por. Armstrong M. (2002). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Krakéw: Oficyna Ekonomiczna, s 236.
19 Robbins S. P. (2004). Zachowania w organizacji. Warszawa: PWE, s. 50.

20 pla potrzeb interpretacji otrzymanych wynikéw badan skalg dziesi¢ciostopniowg podzielono na cztery
¢wiartki i przypisano im: od 0 do 25 punktéw — czynniki niewazne; od 25 do 50 — mato wazne; od 51 do
75 wazne i powyzej 75 punktéw — bardzo wazne.
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RYSUNEK 2.7.  Znaczenie przypisywane czynnikom opisujacym warunki pracy przez rézne grupy oséb

Jest to zrozumiate, gdyz przy duzej stopie bezrobocia, u pracownikéw dominu-
je che¢ zaspokojenia potrzeby bezpieczenistwa. Moze sie to realizowaé dzieki
procesowi pracy gléwnie przez dostarczenie pracownikowi stalej pracy i za-
robku, dzieki czemu uniknie on deprywacji potrzeb biologicznych?'.

Na rysunku 2.7. przedstawiono znaczenie, jakie poszczegélnym czynnikom
okreslajgcym warunki pracy przypisujg pracownicy oraz uczniowie i studenci.

Analizujac wage poszczegdlnych czynnikéw dla pracownikéw, studentéw
i uczniéw odnos$nie warunkéw pracy, stwierdzono istotne statystyczne zrézni-
cowanie (F=31,662; pi<0,000). R6znice w ocenie dotycza praktycznie kazdego
wymiaru za wyjatkiem dobrych warunkéw socjalnych, gdzie wszystkie grupy
uznajg, ze majg one dla nich prawie jednakowg wage. Generalnie, tendencje
oceny wagi warunkéw pracy sg zblizone u wszystkich trzech grup badanych
(uczniéw, studentéw i pracownikéw), jednakze pracownicy, za wyjatkiem do-
brych warunkéw socjalnych oraz wielkosci zarobkéw przypisujg istotnie sta-
tystycznie mniejsze znaczenie wszystkim aspektom pracy. Najwieksze zrézni-
cowanie miedzy pracownikami a studentami i uczniami dotyczy mozliwos$ci
wyjazdéw na kontrakty zagraniczne, mozliwo$ci udziatu w dodatkowych szko-
leniach oraz odlegto$ci miejsca pracy od miejsca zamieszkania. Na powyzsze
zr6znicowanie majg wplyw dwa czynniki: wiek oraz brak u badanych uczniéw
i studentéw wilasnej rodziny. Dlatego tez, zaréwno uczniowie jak i studenci,
sg bardziej otwarci na szkolenia z racji braku obowigzkéw rodzinnych, jak tez
wiekszej mobilno$ci poznawczej. Pracownicy natomiast, z racji posiadania
rodziny i obowiagzku zapewnienia jej podstawowych warunkéw egzystenciji,
sa mniej zainteresowani wyjazdami na kontrakty zagraniczne, jak tez odleglosé
pracy od miejsca zamieszkania ma dla nich mniejsze znaczenie. Zrozumiate
jest tez to, ze uczniom i studentom bardziej niz pracownikom zalezy na mozli-

21 Por. Kozusznik B. (2002). Zachowania czlowieka w organizacji. Warszawa: PWE.
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RYSUNEK 2.8 Poréwnanie wagi poszczegdlnych warunkéw pracy dla pracobiorcéw a mozliwosci

zapewnienia tych warunkéw przez pracodawcow.

woSci szybszego awansu i ciekawej pracy. Sg tez bardziej zainteresowani moz-
liwoscig decydowania o sposobie wykonywania zadan oraz o godzinach pracy.
Reasumujgc, w aspekcie oczekiwan w stosunku do pracy uczniowie i studenci
sg bardziej wymagajacy niz pracownicy. Sredni poziom wymagan dla uczniéw
i studentéw wynosi 74,9 pkt. a dla pracownikéw 66,8 pkt..

Poréwnujac znaczenie jakie uczniowie, studenci oraz pracownicy nadajg
poszczegblnym warunkom pracy, a tym co moga zapewni¢ im badani praco-
dawcy stwierdzono, ze wystepujg znaczne, istotne statystycznie réznice pomie-
dzy oczekiwaniami odno$nie obecnych i przysztych warunkéw pracy praco-
biorcéw a mozliwo$ciami pracodawcow (F89,229, pi<0,000).

Rozpictosé pomiedzy waga poszczegdlnych warunkéw pracy dla uczniéw
i student6éw a ofertg pracodawcéw wynosi od 14,6 punktu odnos$nie warunkéw
socjalnych do 55,2 punktu w przypadku mozliwosci wyjazdéw na kontrakty za-
graniczne. W przypadku poréwnania pracownikéw i pracodawcéw te réznice
sa mniejsze i wynoszg od 13,2 odnos$nie oceny dobrych warunkéw socjalnych
do 32,0 w przypadku wielkosci zarobkéw.

Tak duze réznice pomiedzy oczekiwaniami pracownikéw a mozliwos$ciami
pracodawcow istotnie mogg wplywaé na motywacje pracownikéw i efektyw-
no$¢ ich pracy. Pracownicy przychodza do firmy z okre§lonymi oczekiwaniami
dotyczacymi wlasnych korzysci i wkladéw, ktére zazwyczaj sg odzwierciedle-
niem pogladéw w ich dotychczasowym otoczeniu spolecznym, a wiec rodzinie,
kregu towarzyskim i $rodowisku zawodowym?. Srodowisko pracy, ktére nie

22 por. Sikorski Cz. (2004). Motywacja jako wymiana — modele relacji miedzy pracownikiem a organizacja.
Warszawa: Difin.
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RYSUNEK 2.9.  Co zdaniem pracodawcéw zalezy zapewni¢, by pozyska¢ lub zatrzymaé najlepszych
pracownikéw

spelnia ich zawodowych potrzeb i oczekiwan nieuchronnie wywotywaé bedzie
w nich poczucie alienacji. Gdy nie bedg oni widzieli mozliwosci zmiany swojej
sytuacji, moga przejawiaé apatie, biernos¢, podatno$é na nadmierne spozywa-
nie alkoholu i ,ucieczke” w choroby psychosomatyczne?. Ujemny wynik kon-
frontacji wlasnych oczekiwan z tym co proponujg pracownikom pracodaw-
ca, sktania¢ ich moze takze do ,wymuszenia” na pracodawcy korekty, albo
- gdy frustracja z powodu niezgodnosci jest zbyt wielka — do odej$cia z firmy.
O odejsciu pracownika z pracy decyduje zazwyczaj wiele czynnikéw, jednakze
skutkiem utrzymywania sie zbyt duzych dysproporcji pomiedzy oczekiwania-
mi pracobiorcéw odno$nie warunkéw pracy, a tym co pracodawcy w regio-
nie lubelskim im zapewniajg, moze by¢ w perspektywie kilku najblizszych lat,
znaczna emigracja szczegdlnie mtodych pracobiorcow, tj. obecnych uczniéw
i studentéw. Emigrowac bedg albo do innych regionéw kraju, gdzie nie wyste-
puja wcale lub w duzo mniejszym stopniu powyzsze dysproporcje albo do kra-
jow Europy zachodniej. Skutkiem tego moze by¢ sytuacja wyraznego ,braku
rak” do pracy w niektérych zawodach.

23 Chetpa S. (1994). Od alienacji do pracowniczej podmiotowosci. W: S. Witkowski (red.). Psychologia
sukcesu. Warszawa: PWN.



Oczekiwania pracownikéw a oferta pracodawcow 41

Niewystarczajaca podaz pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach wymu-
szaé bedzie na pracodawcach proponowanie pracownikom wyzszych zarob-
kéw, lub tez rekrutowanie potencjalnie odpowiednich oséb i szkolenie ich, by
uzyskatly na danym stanowisku wymagane standardy. W obu przypadkach be-
dzie to zwigkszato koszty pracy i jednocze$nie zmniejszato konkurencyjnosé na
rynku, gdyz firmy bedg zmuszone zréwnowazy¢ przychody i koszty zwieksza-
jac cene produktéw lub ustug?.

Pracodawcy zdajg sobie z tego sprawe, gdyz zdaniem 89,4% z nich, aby
zatrzyma¢ pracownikow w firmie lub zatrudnié¢ najlepszych na rynku, nalezy
zapewni¢ im dobre zarobki.

Nastepnym czynnikiem bardzo istotnym w tym zakresie jest zapewnienie
pracownikom pewnosci pracy - tak twierdzi 53% pracodawcéw. Zdaniem jed-
nej trzeciej z nich (36%) wazne jest takze zapewnienie obecnie pracujagcym
i przyszlym pracownikom ciekawej pracy. Prawie jedna trzecia pracodawcow
twierdzi (29,3%), ze istotnym czynnikiem jest zatrudnianie pracownikéw na
dogodne dla nich umowy.

Dane przedstawione na rys 2.9. wskazujg, ze pracodawcy sg Swiadomi
znaczenia dla pracownikéw wielko$ci wynagrodzenia. Daje ono pracownikom
z jednej strony podstawe do utrzymania rozsgdnego poziomu zycia, z drugiej
za$ jest uchwytnym miernikiem ich warto$ci dla firmy. Jezeli pracownicy nie
zarabiajg tyle, by zrealizowac swoje podstawowe cele ekonomiczne, bedg szu-
kali pracy gdzie indziej. Podobnie, jesli bedg przekonani, ze ich wktad pracy
nie jest przez firme doceniany, moga odej$¢ z firmy lub wykazywaé niedobre
nawyki w pracy, niskie morale i mate zaangazowanie w sprawy organizacji*.

Mimo, ze przedsiebiorcy majg teoretycznie swobode w ksztattowaniu wielko-
$ci wyplacanej pensji pracownikom, to jednak praktycznie jej wielko$¢ w duzym
stopniu od nich nie zalezy. Swoboda ksztaltowania wynagrodzen jest pozorna,
gdyz na wielko$¢ wynagrodzenia wplywajg miedzy innymi przepisy prawa méwig-
ce o wielko$ci ptacy minimalnej, czy pozaptacowych kosztach pracy (np. sktadki
na ubezpieczenia spoteczne). Takze koniunktura gospodarcza, warunki w danym
sektorze rynku, jak réwniez zmiany w dochodach lub cenach majg istotne znacze-
nie przy ustalaniu przez firmy wielko$ci wynagrodzenia dla pracownikéw?.

Na rys. 2.10. 1 rys 2.11. przedstawiono wielko$¢ przecietnego wynagrodze-
nia brutto jakie proponujg pracodawcy z wojewddztwa lubelskiego nowoza-
trudnionym pracownikom.

Zar6owno wielko$¢ firmy (rys. 2.10.) jak i sektor w ktérym dziata (rys. 2.11.)
nie réznicujg w sposoéb istotny wielko$ci wynagrodzenia. Mozna powiedzieé,
ze im wigksza firma tym wieksze wynagrodzenie proponuje nowym pracowni-
kom, to jednak nie sg to réznice istotne statystycznie.

Bez wzgledu na sektor, pracownikom wykonawczym firmy proponujg
$rednio ponad 1200 z1, specjaliSci moga liczy¢ na zarobki w granicach 1800 zt,
za$ kadra kierownicza ok. 2300 z1.

24 por. Mc Kena E., Beech N. (1997). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Warszawa: Gebethner&Ska, s. 114.

25 Zob. Griffin R., W. (1996). Podstawy zarzadzania organizacjami. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN.

26 L ouart P. (1997). Kierowanie personelem w przedsigbiorstwie. Warszawa: Poltext.
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PPN GOoTOWOSC DO POSWIECEN BY PODJAC PRACE

Zdarza sie, ze czasami pracownicy, aby kontynuowaé prace muszag ponie$¢ do-
datkowe naktady, np. uczestniczy¢ w platnych szkoleniach, zaczaé¢ pracowaé
na zmiany lub tez podjaé¢ prace w innej firmie, do ktérej bedg musieli dojez-
dzac¢ dalej niz dotychczas. Ponizej przedstawiono sktonno$é pracownikéw do
podjecia dodatkowego wysitku, aby utrzymac dotychczasowsa prace lub rozpo-
czaé prace w innej firmie.
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RYSUNEK 2.12. Wielko$¢ poswiecenia pracownikéw, aby podja¢ obecna prace, podziat wedtug pici

Na rys. 2.12. przedstawiono opinie pracownikéw, jaki wysitek musieli po-
nie$¢ aby podjac obecng prace. Analizujac odpowiedzi badanych w podziale na
ple¢ stwierdzono, ze kobiety w poréwnaniu do mezczyzn w wiekszym stopniu
musialy godzi¢ sie na wynagrodzenie réwne lub niewiele wyzsze od zasitku
dla bezrobotnych (F=17,893, pi<0,000). Natomiast mezczyzni musieli cze-
$ciej wyprowadzi¢ sie daleko od rodzinnej miejscowosci (F=4,735, pi<0,029),
godzi¢ si¢ na prace w ucigzliwych warunkach (F=13,565, pi<0,000), dojez-
dza¢ do pracy (F=4,702, pi<0,02) oraz pracowaé na wiecej niz jedng zmiane
(F=11,216, pi<0,000).

Na rys. 2.13. przedstawiono jaki wysitek musiaty podjaé osoby mieszkaja-
ce w powiecie ziemskim i grodzkim, aby podja¢ obecng prace. Z danych tam
przedstawionych wynika, ze osoby mieszkajgce w powiecie ziemskim zmu-
szone byly do podejmowania wiekszego wysitku, aby méc wykonywaé obecng
prace praktycznie w kazdej dziedzinie, za wyjatkiem pracy wielozmianowej.
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RYSUNEK 2.13. Wielko$¢ poswigcenia pracownikéw, aby podja¢ obecna pracg,
wedtug typu powiatu

Jednakze tylko w przypadku zmiany miejsca zamieszkania oraz dojazdéw
réznice sg statystycznie istotne. Oznacza to, ze osoby mieszkajace w powiecie
ziemskim, aby podja¢ obecng prace czeSciej musialy wyprowadzié sie daleko
od rodzinnej miejscowosci (F=4,524, pi<0,033) oraz podjaé ucigzliwe dojazdy
do pracy (F=6,044, pi<0,014).
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RYSUNEK 2.14. Wielko$¢ poswigcenia pracownikéw, aby podja¢ obecna prace
wedtug wyksztafcenia
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Z kolei wyksztatcenie réznicowato w sposob znaczny — istotny statystycznie
- praktycznie prawie w kazdym wypadku (F=6,238, pi<0,000). To, jaki dodat-
kowy wysitek musialy podjaé osoby, aby pracowaé w zaleznos$ci od posiadane-
go wyksztatcenia przedstawiono na rys. 2.14.

Osoby z wyzszym wyksztatceniem rzadziej musialy rozpoczynaé¢ prace
w innym zawodzie niz wyuczony (F=8,270, pi<0,000), oraz znacznie rzadziej
podejmowac prace za wynagrodzenie réwne lub nieznacznie wyzsze od zasil-
ku dla bezrobotnych (F=4,879, pi<0,007). Natomiast czeSciej musialy podej-
mowac dodatkowe, ptatne szkolenia niz osoby z wyksztalceniem $rednim, za-
wodowym i ponizej zawodowego (F=6,213, pi<0,002). Im osoby mialy nizsze
wyksztalcenie tym cze$ciej musiaty podejmowac prace w trudnych warunkach
(F=11,748, pi<0,000) oraz czesciej pracowac na zmiany (10,004, pi<0,000).

Stwierdzono réznice istotne statystycznie odnosnie godzenia si¢ na naj-
mniej korzystng forme pracy wséréd pracownikéw plci meskiej i zenskiej
(x2=15,906 przy df=4 pi<0,003). Okolo jedna pigta pracownikéw (18,6% ko-
biet i 19,7% mezczyzn) moze si¢ zgodzi¢ tylko na prace na czas nieokreslony.
Prace na czas okreslony jest w stanie zaakceptowac jedna trzecia badanych
kobiet (30,5%) oraz jedna pigta badanych mezczyzn (21,3%). Z kolei umowy
cywilne moze zaakceptowad 16,2% kobiet i 16,9% mezczyzn. Na czarno jest
sktonnych podjaé prace 24,4% badanych kobiet i 26,3% badanych mezczyzn.
Dla 10,2% kobiet i 15,8% mezczyzn jest obojetne, czy bedg pracowali na umo-
we czy tez na czarno.

Stwierdzono takze istotne statystycznie zréznicowanie sktonnosci do zgo-
dy pracownikéw na najmniej korzystng forme umowy o prace w zaleznosci od
wyksztalcenia (x>=55,4137, df=8, pi<0,000). Wyniki te przedstawione sg na
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RYSUNEK 2.15. Najmniej korzystne formy uméw, jakie zaakceptowaliby pracownicy w zaleznosci
od plci
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RYSUNEK 2.16. Sktonnoé¢ do akceptacji najmniej korzystnej formy umowy w zaleznosci od wy-
ksztatcenia.

rys. 2.16. Najwiecej 0séb z wyksztalceniem zasadniczym i nizszym (28%) moze
zaakceptowac tylko prace na czas nieokreslony, natomiast najmniej za$ z wyz-
szym (17,1%). Pracowac na czarno jest sktonna zgodzi¢ sie prawie jedna trze-
cia 0s6b z wyksztatceniem zasadniczym i nizszym (28%) oraz Srednim (28,3%).
Natomiast na ten rodzaj pracy zgodzitoby sie tylko 22,1% oséb z wyksztat-
ceniem wyzszym. Najmniej oséb z wyksztalceniem zasadniczym i nizszym
w poréwnaniu z osobami z wyksztalceniem $rednim i wyzszym zgodzitoby sie
pracowaé¢ na umowy cywilno-prawne, tj. umowy zlecenie i umowy o dzieto
(9,1%), podczas gdy na te formy umowy zgodzitoby sie 13,6% o0s6b z wyksztat-
ceniem $rednim i ponad jedna pigta 0s6b (22,1%) z wyksztalceniem wyzszym.
Podobna tendencja dotyczy pracy na czas okreslony. Najczesciej te forme umo-
wy zaakceptowalyby osoby z wyksztalceniem wyzszym (32,2%), mniej byloby
0s6b z wyksztalceniem Srednim (24,6%) i najmniej z wyksztalceniem ponizej
Sredniego. Najmniej obojetna jest forma umowy dla oséb z wyksztatceniem
wyzszym (7,4% za$ najbardziej obojetna dla 0séb z wyksztalceniem zasadni-
czym i nizszym (20%)

Nie stwierdzono réznic odno$nie stopnia akceptacji najmniej korzystnych
form umowy o prace analizujac to zagadnienie pod katem miejsca zamieszka-
nia badanych pracownikéw (w powiecie grodzkim czy ziemskim) oraz plci.

Obydwie grupy badanych podobnie podchodzg do organizacji czasu pracy.
Dane te zostaly przedstawione na rys. 2.17. Z danych tam zamieszczonych
wynika, ze 18,3% badanych pracownikéw zaakceptuje tylko prace¢ na jedna
zmiane. Z kolei ponad jedna trzecia pracownikow (36,2%) moze pracowaé
wielozmianowo. Prawie polowa badanych oséb twierdzi, ze sktonna jest pra-
cowac w nienormowanym czasie pracy.
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RYSUNEK 2.17. Sktonno$¢ badanych pracownikéw RYSUNEK 2.18. Sktonno$¢ badanych pracownikéw
do akceptacji najmniej korzystnych do akceptacji pracy niezgodnej
warunkéw organizacji czasu pracy. Z wyuczonym zawodem

Nie stwierdzono takze statystycznie istotnych réznic w przypadku akcep-
tacji najmniej korzystnych warunkéw organizacji pracy u oséb z réznym wy-
ksztalceniem.

Na rys. 2.18. przedstawiono dane odno$nie akceptacji przez pracownikéw
najmniej korzystnego charakteru pracy. Nieznacznie wiecej niz jedna dzie-
sigta badanych pracownikéw (13,7%) twierdzi, Zze moga oni pracowaé tylko
w wyuczonym zawodzie. Ponad jedna trzecia os6b uwaza, ze mogtaby podjaé
prace, ktéra wykracza poza ich wyuczony zawdd. Natomiast ponad potowa
badanych pracownikéw jest sktonna podjaé taka prace, ktéra nawet jest zupel-
nie niezgodna z wyuczonym zawodem. Dane te wskazujg na duzg mobilnos¢
zawodowg pracownikéw wojewddztwa lubelskiego. Nasilona konkurencja
i szybko zmieniajace sie potrzeby klientéw sprawiaja, ze firma nie jest w stanie
zagwarantowaé pracownikowi — niezaleznie od jego wydajnosci i jakosci pracy
- utrzymania zajmowanego stanowiska, dlatego tez duza mobilno$¢ zawodo-
wa pracownikéw jest bardzo korzystnym zjawiskiem. Moze w istotny sposéb
utatwic¢ im — poprzez szkolenia i doskonalenie zawodowe — podejmowanie no-
wych zadan w firmie na zupelnie innym stanowisku pracy?’.

Stwierdzono istotne statystycznie réznice wérod osob z réznym wyksztalceniem
dotyczace akceptacji pracy niezgodnej z wyuczonym zawodem (x*=12,2952,

27 76b. Kanter R. M., (1998), Pozyskiwanie ludzi do organizacji przyszlosci. W: F. Hesselbein,
M. Goldsmith, R. Beckhard (red), Organizacja przyszloéci, Warszawa: Business Press, s. 159 — 172.
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df=4, pi<0,015). Na rysunku 2.19. przedstawiono dane dotyczace sktonnosci do
zmiany charakteru pracy wsréd pracownikéw o réznym wyksztalceniu. Wynika
z nich, Ze im osoby maja mniejsze wyksztalcenie tym wiekszy ich odsetek zgadza
sie na prace zupetnie niezgodng z wyuczonym zawodem. Natomiast odwrotna
tendencja wystepuje w przypadku akceptacji pracy wykraczajacej poza wyuczo-
ny zawod. W tym wypadku im wyzsze wyksztalcenie, tym wiecej oséb jest skton-
nych do podejmowania pracy wykraczajacej poza wyuczony zawod.
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RYSUNEK 2.19  Gotowos¢ pracownikéw do akceptacji pracy niezgodnej z wyuczonym zawodem
wedtug wyksztatcenia

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢ bardzo duzag
sktonno$¢ pracownikéw z regionu lubelskiego do mobilnosci w aspekcie geo-
graficznym — w tym wypadku rozumianym, jako pokonywanie znacznych od-
legtosci z miejsca zamieszkania do miejsca pracy. Gdyby zaszla taka potrzeba
duza cze$¢ pracownikéw jest sktonna do pokonywania wiekszych niz dotych-
czas odleglosci z miejsca zamieszkania do miejsca pracy.

Stwierdzono wystepowanie istotnych statystycznie réznic odnos$nie zgody
pracownikéw do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z dojazdem
w zalezno$ci od plci, wyksztalcenia i zamieszkania w powiecie ziemskim lub
grodzkim. Analizujac przekonania pracownikéw (kobiet i mezczyzn) dotycza-
ce najmniej korzystnej odlegtos$ci miejsca pracy od miejsca zamieszkania, jakg
zgodziliby sie pokonywaé mozna stwierdzié, ze kobiety w mniejszym stopniu
sktonne sg dojezdza¢ do pracy (x*=18,2632 przy df=3, p<0,0003). Prawie jed-
na trzecia z nich nie zgodzitaby sie pracowaé poza granicami miasta. W przy-
padku mezczyzn, to tylko jedna piata. Tylko 15,8% kobiet zgodzitoby sie na
dojezdzanie do pracy z odleglo$ci mniejszej niz 25 kilometréw, podczas gdy
godzi si¢ na to prawie jedna czwarta mezczyzn. Podobnie, o 3,1% jest mniej
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RYSUNEK 2.20. Gotowos¢ pracownikéw do podjgcia dojazdéw do pracy, podziat wg pfci.

kobiet niz mezezyzn, ktére zgodzityby sie dojezdzaé do pracy powyzej 50 km.
Odwrotna sytuacja jest przy pokonywaniu odleglosci do pracy w granicach do
50 km. W tym wypadku kobiet jest o 2,2% wiecej.

Pod wzgledem wyksztalcenia najbardziej mobilne sg osoby z wyzszym wy-
ksztalceniem (x2=28,0 przy df=6, pi<0,000094). Ilustruje to rys. 2.21. Prawie jed-
na trzecia pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym i nizszym oraz Srednim
nie jest skfonna do dojezdzania dalej niz tylko w granicach miasta. Z kolei pra-
cownikéw z wyzszym wyksztalceniem, ktérzy nie zgodziliby sie na dojezdzanie
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RYSUNEK 2.21. Gotowos¢ pracownikéw do podjecia dojazdéw do pracy, podziat wg wyksztatcenia
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RYSUNEK 2.22. Gotowos¢ pracownikéw do podjecia dojazdéw do pracy, podziat wg typu powiatu

z wigkszej odleglosci jest tylko 16%. Na dojezdzanie do pracy do 25 km zgodzitoby
sie 23% o0s6b z wyzszym wyksztalceniem i tylko 16,4% z wyksztalceniem $rednim
oraz zawodowym i nizszym. Wiecej pracownikow z wyzszym wyksztalceniem
(42,95%) zgodzitoby sie dojezdzaé do pracy w granicach 50 km natomiast os6b
z wyksztalceniem zawodowym i nizszym jest 37,9%, za$ z wyksztalceniem $red-
nim 36,6%. Prawie 17% os6b zgodzitoby sie dojezdzaé do pracy ponad 50 km.

Stwierdzono istotng statystycznie réznice w sktonnosci do ponoszenia do-
datkowych kosztéw zwigzanych z dojazdem przez pracownikéw zamieszkatych
w powiatach grodzkim i ziemskim (x2=45,0957 przy df=3, pi<0,000000). Wynika
z niej, ze pracownicy zamieszkali w powiatach ziemskich sg bardziej mobilni.
Dotyczy to szczegdlnie odleglosci w granicach do 50 km. Jak przedstawiono to na
rys. 2.22. jedna trzecia os6b zamieszkatych w powiecie grodzkim nie zgodzitaby
sie dojezdza¢ do pracy dalej niz w obrebie miasta. Natomiast pracownikéw za-
mieszkalych w powiecie ziemskim o podobnej postawie jest mniej niz jedna pigta.
Odwrotne tendencje mozna zaobserwowac jesli miejsce pracy bytoby oddalone od
miejsca zamieszkania w granicach 25 km. W tym wypadku prawie jedna czwar-
ta pracownikéw z powiatéw ziemskich byloby sklonnych dojezdzaé, natomiast
na podobne zachowanie zgodzitoby si¢ tylko 14,3% pracownikéw pochodzacych
z powiatéw grodzkich. Jesli bytaby taka potrzeba, prawie polowa pracownikéw
z powiatu ziemskiego zgodzitoby si¢ dojezdzaé w granicach 50 km do pracy, nato-
miast tylko nieco ponad jedna trzecia pracownikéw z powiatéw grodzkich wyra-
zitoby zgode na dojezdzanie do pracy do 50 km. Z kolei jedna piata pracownikéw
z powiatéw grodzkich zgodzitoby sie na dojezdzanie do pracy powyzej 50 km, za$
tylko 13,6% bytoby takich, ktérzy mieszkaja w powiecie ziemskim.
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Praca stanowi najwazniejszy rodzaj aktywnosci czlowieka od chwili, gdy
osiggngwszy dojrzalo$é, stara sie samodzielnie zdoby¢ zasoby zapewniajgce
mu byt materialny i egzystencje®. Praca jednak nie jest tylko ekonomicznym
przymusem lub tylko droga do zaspokojenia wielu bardzo ztozonych potrzeb
spotecznych, takich jak potrzeba uznania, szacunku i przyjazni. Pracownicy
pragng ponadto, aby ich mozliwosci byly w sposéb dojrzaly wykorzystywane,
w przeciwnym wypadku bedg czuli sie wyalienowani®.
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RYSUNEK 2.23. Znaczenie, jakie mtodziez przypisuje pracy w podziale na pte¢, miejsce zamieszka-
nia oraz rodzaj szkoty.

Na rysunku 2.23. przedstawiono wage jaka badana mtodziez przypisuje pracy.
Z danych tam umieszczonych wynika, ze dla mtodziezy praca ma bardzo duze
znaczenie (M>90).

Stwierdzono ponadto, ze kobiety i mezczyZzni prace traktuja w podobny
spos6b. Mozna jedynie powiedzieé, ze ma ona dla kobiet (M=90,1) nieznacznie
wigksze znaczenie niz dla mezezyzn (89,6). Natomiast zaobserwowano, ze dla
0s6b zamieszkalych w powiecie grodzkim praca ma istotnie statystycznie wiek-
sze znaczenie, niz dla oséb zamieszkalych w powiecie ziemskim (F=3,909,
pi<0,048). Podobnie tez stwierdzono, ze studenci w poréwnaniu z uczniami
przypisujg pracy - istotnie statystycznie — wieksza wage (F=8,323, pi<0,003).
Wynika to prawdopodobnie z faktu, ze znacznie wieksza cze$¢ uczniéw niz stu-
dentéw zamierza dalej sie uczy¢ (x2=64,144 przy df=3, pi<0,000). Zapewne

28 Ratajczak Z., (1991), Elementy psychologii pracy. Katowice: Uniwersytet Slaski.
29 por. Maslow A., (1990), Motywacja i osobowo$¢, Warszawa: Instytut Wydawniczy PAX.



52 ROZDZIAL I1: Jakos¢ kadr i warunki pracy

60% - 51,7% 51,8%

50% -

40% - 31,9% 30,8%
30% -
20% -

10% -

0% -

Kobiety Mezczyzni

O Obojetnie @ Polska B Zagraniczna

RYSUNEK 2.24. Preferencje mtodziezy odnosnie pracy w firmie polskiej lub zagranicznej

istnieje wiele mozliwych przyczyn tego zjawiska. Jedna z nich moze by¢ taka,
ze dla pracownikéw z powiatéw grodzkich praca najemna jest jedynym moz-
liwym Zrédltem utrzymania, natomiast w wypadku pracownikéw z powiatéw
ziemskich by¢ moze oni sami lub ich najblizsza rodzina posiada gospodarstwo
rolne. Dawaé to moze pracownikom z powiatéw ziemskich niewielkie, aczkol-
wiek zawsze, poczucie bezpieczenstwa, ze mogag w jaki$ sposéb utrzymacé ro-
dzine. W przypadku istotnych réznic odnos$nie znaczenia pracy dla studentéw
i uczniéw mozliwym wytlumaczeniem tego zjawiska moze by¢ mlodszy wiek
tych drugich, a tym samym mniejsza ich dojrzalo$é¢ oraz Swiadomo$é tego,
ze prawdopodobnie beda mogli dalej kontynuowac nauke.

Na rysunku 2.24. przedstawiono preferencje potencjalnych pracobior-
cO6w, tj. uczniéw i studentéw odnosnie firmy w jakiej chcieliby pracowad.
Z zamieszczonych tam danych wynika, ze bez wzgledu na pte¢ potowie mto-
dziezy jest obojetne, czy beda pracowac w firmie z przewaga kapitatu polskie-
go czy zagranicznego. Natomiast jedna trzecia badanej mtodziezy (30,8% mez-
czyzn i 31,9 % kobiet) uwaza, ze chcieliby pracowaé¢ w typowo polskiej firmie.
Natomiast okoto jedna szésta z nich chciataby pracowaé w firmie zagranicznej
(16,4% kobiet i 17,4% mezczyzn).

Jesli preferencje mlodziezy odnosnie rodzaju firmy w ktérej chcieliby pra-
cowacl zostang przeanalizowane pod katem miejsca zamieszkania, wéwczas
mozna stwierdzié, ze tendencje sa prawie identyczne. Okoto potowa badanej
mtodziezy zaréwno z powiatu grodzkiego jak i ziemskiego twierdzi, Ze jest jej
obojetne czy bedzie pracowac w firmie polskiej czy zagranicznej. Podobnie tez
jedna trzecia z nich uwaza, ze najlepiej byloby gdyby pracowali w firmie pol-
skiej, za$ ponad jedna czwarta chciataby pracowaé w firmie zagraniczne;.
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RYSUNEK 2.25. Preferencje mtodziezy pracy w firmie polskiej lub zagranicznej
w zaleznosci od rodzaju szkoty i studiow.

Zaobserwowano natomiast réznice istotne statystycznie (x*=43,802 przy
df=12 pi<0,000) w preferencji mlodziezy odnosnie firmy, w ktérej chcieli by
pracowaé w zalezno$ci od rodzaju szkoty czy studiéw (Rys. 2.25.). Najwiecej
obojetnych (67,4%) co do miejsca pracy jest wéréd studentéw studiéw magi-
sterskich (SM). W tej grupie jest takze najmniej oséb, ktére chciatyby pracowaé
w firmie zagranicznej (7%), a jedna czwarta z nich preferuje prace w firmie
polskiej. Najwiecej zas 0soéb (23,3%) pragnacych pracowaé w firmie zagranicz-
nej uczy sie w szkotach zawodowych (ZSZ). By¢ moze jest to zwigzane z checig
wyjazdu do panstw zachodnich Unii Europejskiej.

Uczniowie szkél zawodowych sg grupa oséb o najbardziej sprecyzowa-
nych pogladach odnosnie firmy, w ktérej chcg pracowaé. Ponad potowa z nich
(57,4%) ma okreslone preferencje. Druga pod tym wzgledem grupa sa ucznio-
wie technikéw. W tym jednak wypadku, najwiecej z nich w poréwnaniu z in-
nymi grupami chce pracowaé w firmie polskiej (35,8%), a tylko 16,1% w fir-
mie zagranicznej. Uczestnicy studium pomaturalnych (54,6%) oraz uczniowie
licebw ogdlnoksztalcacych (52,6%) sa kolejnymi grupami, w ktérych ponad
polowie 0séb jest obojetne gdzie bedg pracowaly. Liczba oséb z poszczegdl-
nych grup, ktérym jest obojetnie w jakiej firmie bedg pracowaly — polskiej czy
zagranicznej — moze wskazywacé na stopien mobilnosci danej grupy. Im bar-
dziej mobilne sg osoby szukajace pracy, tym mniej zwracaja uwage na to jaka
firma zaoferuje im prace — mata czy duza, polska czy zagraniczna, dziatajaca
w sektorze produkcji, ustug czy handlu. Podobnie mniejsze dla nich znaczenie
ma lokalizacja firmy pod wzgledem regionu czy kraju. Duzy stopiefi mobilno-
$ci moze oznaczad, ze potencjalni pracownicy — aktualnie uczacy sie lub stu-
diujacy — zechca po skonczeniu nauki wyjechaé z wojew6dztwa lubelskiego, co
w dtuzszej perspektywie czasowej moze mie¢ niekorzystne skutki dla regionu
lubelskiego, gdyz istotnie zmniejszy sie podaz pracy.
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RYSUNEK 2.26. Wielko$¢ wynagrodzenia netto najbardziej odpowiednia i minimalna,
za jaka mtodziez zgodzitaby sig pracowac

Na rys. 2.26. przedstawiono wielko$¢ zarobkéw netto jakie mtodziez (studenci
i uczniowie) chcieliby osigga¢ oraz najnizsze wynagrodzenie za jakie zgodzili-
by sie pracowaé. Jak mozna bylo przypuszczaé wynagrodzenie, ktére mtodziez
chciataby otrzymywac jest istotnie statystycznie wyzsze od najnizszego, jakie
zgodzitaby sie otrzymywaé (F=6,601, pi<0,000). Najbardziej plastyczni pod
tym katem sg studenci studiéw magisterskich oraz uczniowie liceum. Obydwie
grupy zgodzilyby sie pracowaé za wynagrodzenie o potowe nizsze niz to, ktére
bytoby dla nich najbardziej odpowiednie.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze obydwie grupy okreslity wynagrodzenie opty-
malne na poziomie najbardziej zblizonym do $redniej ptacy w sektorze publicz-
nym w wojewddztwie lubelskim (2750,69 zI*°) i bylo ono najwyzsze sposrdod
zadeklarowanych przez wszystkich badanych, jak tez jest wieksze od $redniego
wynagrodzenia w wojewOdztwie. Pozostate grupy mtodziezy okreslily swoje
wynagrodzenie optymalne na poziomie bliskim przecietnej ptacy w sektorze
przedsiebiorstw, ktéra w miesigcu czerwcu 2006 r. wynosita 2071,15 zt. Z kolei
uczestnicy studiéw podyplomowych okreslili swoje wynagrodzenie oczekiwa-
ne (1969,0 zt) oraz akceptowane (1014,7 zt) na najnizszym poziomie w pordw-
naniu z innymi grupami mlodziezy.

Poréwnano takze, jakiego wynagrodzenia oczekuje miodziez w zaleznosci
od miejsca zamieszkania oraz za jaka najnizsza place zechciataby pracowad.
Dane te przedstawiono na rys. 2.27. Stwierdzono, ze powiat w ktérym mto-
dziez mieszka, réznicuje zaréwno wielkoSci wynagrodzenia jakg mtodzi lu-
dzie wchodzac na rynek pracy chcieliby otrzymywaé (F=3,020, pi<0,0005),

30 por, http://www.stat.gov.pl/urzedy/lublin/nowe/komunikat_6.pdf (20. 09.2006)
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RYSUNEK 2.27. Wielko$¢ wynagrodzenia najbardziej odpowiednia i minimalna za jaka mtodziez
zgodzitaby sie pracowac¢ w zaleznosci od miejsca zamieszkania

oraz najnizsza place za jaka zgodziliby sie pracowaé¢ (F=2,350, pi<0,007).
Ro6znica pomiedzy wysokoscig najbardziej odpowiedniej ptacy wynosi 498,7 zt.
Najwiecej za wykonang prace chciataby otrzymywac¢ mlodziez z powiatu par-
czewskiego — 2505,6 zl, za$ najmniejszg i zarazem najbardziej odpowiednig
place chciataby otrzymywaé mlodziez z Zamoscia. Wielko$¢ najnizszego wy-
nagrodzenia, za jaka mlodziez zechciata by pracowaé wynosi od 1112,5 zt (po-
wiat hrubieszowski) do 1422,5 zt (powiat bilgorajski). Z kolei réznica w wy-
nagrodzeniu, w poszczegblnych powiatach, za jakie mlodziez zgodzitaby sie
pracowaé wynosi 310,0 zt. Najwieksza réznica pomiedzy najnizsza placg za
jaka badana mtodziez chciataby pracowaé a najbardziej odpowiednim wyna-
grodzeniem wynosi 57,2% w wypadku mtodziezy z powiatu bilgorajskiego, zas
najnizsza 49,6% - dla mtodziezy z powiatu hrubieszowskiego.

Badana mlodziez w zdecydowanej wiekszosci (86,8%) uwaza, ze naj-
bardziej korzystng dla niej forma umowy jest umowa na czas nieokreslony.
Znacznie mniej bo tylko 6,2% mlodziezy uwaza, ze réwnie odpowiednig forma
umowy bylaby umowa na czas okre$lony. Niecale trzy procent (2,4%) z ko-
lei twierdzi, ze dla nich najbardziej wiasciwg umowg o prace bytaby umowa
cywilno-prawna, tj. umowa o dzieto lub zlecenie. Dla 3,6% badanych respon-
dentéw rodzaj umowy jest obojetny. Natomiast tylko 1% mlodziezy twierdzi,
ze dla nich najlepiej bytoby pracowaé ,na czarno”, czyli bez zadnej umowy.
Na rys. 2.28. przedstawiono najmniej korzystne formy umowy, na podstawie
ktérych mtodziez zgodzitaby sie pracowad.

Z danych zobrazowanych na rys. 2.28. wynika, ze ponad potowa (73%)
badanej mlodziezy jest sktonna pracowac na podstawie mniej korzystnej for-
my umowy niz ta, ktéra bylaby dla niej odpowiednia. Inaczej méwiac 13,8%




56 ROZDZIAL I1: Jakos¢ kadr i warunki pracy

30,5%

13,8%

@ Praca na czas nieokre $lony
@ Praca na czarno

W Praca na czas okre §lony

@ Obojetnie . 10,2%
@ Umowy cywilne

18,2%

27,4%

RYSUNEK 2.28. Najmniej korzystne formy umowy na podstawie ktérych mtodziez zgodzitaby sig
pracowac

mtlodziezy zgodzitoby sie pracowac tylko na umowe na czas nieokreslony.
Dla 30,5% mozliwa do zaakceptowania bylaby umowa na czas okreslony.
18,2% respondentéw sklonna jest pracowaé na umowy cywilne. Natomiast az
2,4% badanej mlodziezy zgodziloby sie pracowaé bez zadnej umowy. 10,2%
mtodziezy, gdyby nie byto mozliwosci pracy na czas nieokreslony, zgodzitoby
sie pracowaé na umowe na czas okreslony, cywilng jak réwniez na czarno.

Stwierdzono istotne statystycznie réznice odno$nie zgodny na najmniej
korzystne rodzaje uméw wséréd mlodziezy meskiej i zenskiej (x2=24,769 przy
df=4 pi<0,000). Zobrazowano to na rys. 2.29. Z danych tam przedstawio-
nych wynika, ze jedna dziesigta mlodziezy plci zenskiej (11,9%) zaakceptuje
tylko prace na czas nieokreslony. Mezczyzn w tej grupie jest o 3,3% wiecej.
Jedna trzecia mlodziezy zaréwno meskiej (29,3%) i zenskiej (31,8%) twierdzi,
ze moze si¢ zgodzi¢ na umowe na czas okreslony. Z kolei jedna pigta kobiet
(21,0%) uwaza ze moze pracowac na umowy cywilne, podobnie uwaza 15,9%
badanych mezczyzn. Prace na czarno podjetaby prawie jedna trzecia miodzie-
zy — zaréwno kobiet (27,5%) jak i mezczyzn (27,5%). Natomiast dla 7,8% kobiet
i 12% mezczyzn jest obojetny rodzaj umowy, moze by¢ réwniez na czarno.

Na rys. 2.30. przedstawiono sklonno$¢ mtodziezy do pracy na najmniej
korzystne formy umowy wedlug typu szkoly. Stwierdzono istotng statystycz-
nie réznice odno$nie najmniej korzystnej formy umowy na jaka zgodzitaby sie
pracowac uczeszczajaca od réznego rodzaju szkét mtodziez (x2=135,28 przy
df=24 pi<0,000). Dla 29,6% uczniéw szkét zawodowych mozliwa jest tylko
praca na czas nieokreslony, natomiast tylko 7% studentéw studiéw magisterski
twierdzi, ze zgodzitaby sie tylko na ten rodzaj umowy. Najwiekszg sktonnosé
do pracy na umowe na czas okre$lony majg stuchacze studiéw podyplomo-
wych (34%), za$ najmniejsza studenci studiéw magisterskich (28,7%). Z kolei
pracowac na czarno najwiecej sktonnych byloby absolwentéw liceéw profilo-
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RYSUNEK 2.29. Najmniej korzystne formy uméw, na ktére zgodzita by si¢ mtodziez meska

i zenska.
wanych (31,9%), za$ najmniej skfonni do pracy bez umowy sag uczniowie szkét
zawodowych. Bez mozliwo$ci pracy na czas nieokre$lony, inna forma umowy
jest obojetna dla 10,5% uczniéw liceum ogélnego. Natomiast tylko dla 7% stu-
dentéw studiéw magisterskich inna forma umowy bytaby obojetna.
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RYSUNEK 2.31. Optymalne i najmniej korzystne warunki organizacji czasu pracy na jakie zgodzitaby
sie miodziez
Na rys. 2.31. przedstawiono najbardziej optymalne oraz najmniej korzystne wa-
runki organizacji pracy, mozliwe do zaakceptowania przez mtodziez. Generalnie
najwiecej mtodziezy (63,6%) preferuje prace na jedna zmiane. 17% twierdzi,
ze dla nich najbardziej optymalna bytaby praca wielozmianowa, za$ 19,4% mto-
dziezy uwaza, ze dla nich najwtasciwszy bytby nienormowany czas pracy.

W tabeli 2.1. oraz na rys. 2.32. przedstawiono preferowang organizacje cza-
su pracy z podziatem na rézne grupy mtodziezy, tj. kobiety — mezczyZni, ucznio-
wie - studenci oraz w zaleznosci od rodzaju szkoty lub studiéw. Wystepujg istot-

TABELA 2.1. Preferencje mtodziezy odnosnie organizacji czasu pracy

Nienormowany

Praca na jedna zmiane | Praca wielozmianowa

czas pracy
Kobiety 66,2% 16,1% 17,8%
Mezczyzni 61,4% 17,5% 21,1%
Uczniowie 62,9% 18,2% 19,0%
Studenci 67,3% 11,3% 21,4%
Licea ogélne 64,6% 13,4% 22,0%
Licea profilowane 62,6% 19,6% 17,8%
Technika 61,8% 18,3% 19,8%
Zasadnicze Szkoly Zawodowe 59,6% 25,6% 14,8%
Studia podyplomowe 68,8% 18,8% 12,5%
Studia magisterskie 62,6% 6,7% 30,7%
Studia licencjackie 70,1% 14,0% 15,9%
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RYSUNEK 2.32. Preferencje mtodziezy odnosnie organizacji czasu pracy

ne statystycznie réznice odnosnie preferencji organizacji czasu pracy wsréd
mlodziezy meskiej i zenskiej (x*=6.411 przy dr=2 pi<0,040). Oznacza to,
ze istotnie statystycznie wiecej kobiet (66,2%) niz mezezyzn (61,4%) preferuje
prace na jedng zmiane. Natomiast odwrotnie jest w przypadku pracy wielo-
zmianowej 1 0 nienormowanym czasie pracy. W tym wypadku wiecej istotnie
statystycznie mezczyzn niz kobiet preferuje te rodzaje pracy. Dla pracy wielo-
zmianowej 17,5% mezczyzn, 16,1% kobiet, za$ prace wielozmianowg preferuje
0 3,3% wiecej mezezyzn niz kobiet. Stwierdzono takze istotne statystycznie réz-
nice pod wzgledem preferencji czasu pracy u uczniéw i studentéw ((x?=12,203
przy df=2 pi<0,002), oraz w przypadku analizy pod katem rodzaju szkoly i stu-
diéw, na jakie badana mtodziez uczeszeza (x2=51,57 przy df=12 pi<0,000).
Najwicksza liczba mtodziezy preferuje prace w granicach miasta (42,4%) oraz
do 25 km od miejsca zamieszkania (40,1%). Sa jednak takie osoby (14%), kt6-
re twierdza, ze dla nich odleglo$¢ optymalna miesci sie w granicach do 50 km.
Dla 3,5% mtodziezy optymalna odleglos¢ wynosi powyzej 50 km. Na rys. 2.33.
przedstawiono na jakie dodatkowe koszty bytaby sktonna zgodzi¢ sie mtodziez, aby
pracowac. Z danych tam zaprezentowanych wynika, ze 9,4% mlodziezy deklaruje
prace tylko w granicach miasta. 28,5% badanych respondentéw jest sktonna dojez-
dza¢ do pracy gdy odleglo$¢ miejsca zamieszkania od miejsca pracy nie jest wigk-
szaniz 25 km. Z kolei jedna trzecia (31,1%) twierdzi, ze jest skfonna zaakceptowad
oddalenie pracy od miejsca pracy do 50 km. Tyle samo badanych, aby pracowaé,
jest sktonnych dojezdzaé¢ do pracy wiecej niz 50 km. Mezczyzni sg sklonni poko-
nywaé wieksze odleglosci niz kobiety (x2=22,341 przy df=3 pi<0,000). Natomiast
nie stwierdzono istotnych statystycznie réznic pomiedzy uczniami i studentami
odno$nie najmniej korzystnej odleglosci jakg byliby w stanie zaakceptowad, aby
pracowaé. Tendencje sg zblizone do tych, ktére obrazuja cata grupe mtodziezy.
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RYSUNEK 2.33.

Dla 63,3% badanej mtodziezy najbardziej odpowiednim charakterem pracy
jest ten, ktéry jest zgodny z wyuczonym zawodem, za$ 33,7% twierdzi, ze moze
wykonywa¢ zadania wykraczajgce poza wyuczony zawod. 28,9% responden-
téw twierdzi, ze moze pracowac tylko w wyuczonym zawodzie, za$ tych, ktorzy
twierdza, ze jesli trzeba to mogg wykonywaé prace wykraczajaca poza ich wy-

Najbardziej optymalna i najmniej korzystna odlegto$¢ miejsca pracy od miejsca

zamieszkania, jaka mtodziez zgodzitaby si¢ pokonywac.

uczony zaw6d jest 71,1% - zob. rys. 2.34.
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Skfonnos¢ mtodziezy do pracy w innym zawodzie niz wyuczony
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RYSUNEK 2.35. Gotowos¢ miodziezy do poswigcen, aby tylko podja¢ prace

Badana mlodziez gotowa jest do poniesienia dodatkowych kosztéw, zeby tylko
moc pracowaé. Zobrazowano to na rys. 2.35.

Stwierdzono istotne statystycznie réznice pomiedzy mezczyznami i kobie-
tami odno$nie zmiany miejsca zamieszkania, dodatkowych szkolen oraz pracy
w ucigzliwych warunkach. Inaczej méwiac, kobiety w wickszym stopniu niz
mezcezyzni sklonne sg do zmiany miejsca zamieszkania (F=11,465, pi<0,000),
oraz podjecia dodatkowych szkolen (F=13,818, pi<0,000). Z kolei mezczyZni
sg bardziej sktonni do pracy w ucigzliwych warunkach (F=9,088, pi<0,002).

Analizujac sktonno$¢ do ponoszenia dodatkowych kosztéw wsréd stu-
dentéw i uczniéw stwierdzono takze réznice istotne statystycznie. W tym wy-
padku studenci w wiekszym stopniu sg sktonni do zmiany miejsca zamiesz-
kania (F=38,490, pi<0,000), oraz do podjecia dodatkowo ptatnych szkolen
(F=65,419, pi<0,000). Z kolei uczniowie w wiekszym stopniu sg sktonni pra-
cowad w ucigzliwych warunkach (F=6,484, pi<0,01).

EXN  |AKOSC KADR W OCENIE PRACODAWCOW

Na rys. 2.36. przedstawiono ocene pracodawcoéw jakiej dokonali oni podczas
pierwszych trzech miesiecy pracy nowozatrudnionych oséb, w zaleznosci od
wielkosci firmy. Pracodawcy, w zaleznosci od wielkosci firmy, r6znie oceniajg
nowoprzyjetych pracownikéw. Roéznice istotne statystycznie dotyczg dbania
o dobro firmy. Jak zobrazowane jest to na rys. 2.36. firmy mate, Srednie i duze

gorzej istotnie statystycznie oceniajg nowozatrudnionych pod tym wzgledem.
(F=4,120, pi<0,01).
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Na rys. 2.37. przedstawiono ocene pierwszych trzech miesiecy pracy no-
wozatrudnionych pracownikéw przez pracodawcéw w zaleznosci od sektora
w ktérym firma dziata. Generalnie firmy z sektora produkcji oceniaja nowo-
przyjetych pracownikéw pod kazdym wzgledem stabiej w poréwnaniu do
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RYSUNEK 2.36. Ocena nowozatrudnionych oséb przez pracodawcéw z réznej wielkosci firm
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RYSUNEK 2.37. Ocena nowo przyjetych pracownikéw przez pracodawcéw z réznych sektoréw
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firm z sektora handlu i ustug. Jednakze tylko w trzech wymiarach oceny te
sa mniejsze istotnie statystycznie. Gorsza ocena dotyczy uczciwosci (F=4,015,
pi<0,018), motywacji (F=3,854, pi<0,022) oraz inicjatywy (F=4,503,
pi<0,011).

W tabeli 2.2 przedstawiono wskazywane przez pracodawcéw cechy kandyda-
téw do pracy z lokalnego rynku. Badani pracodawcy wskazali zdecydowanie
wiecej cech pozytywnych niz negatywnych. Do najcze$ciej wymienianych cech
pozytywnych zaliczali pracowito$¢ — 90 wskazan, uczciwos¢é — 46 wskazan oraz
dyspozycyjno$¢ — 45 wskazan. Natomiast wsréd cech negatywnych najczesciej
pracodawcy wymieniali brak do§wiadczenia — 21 wskazan, brak uczciwosci — 17
wskazan oraz niezdyscyplinowanie — 16 wskazan. Analizujac dane zamieszczone
w tabeli 2.2 mozna doj$¢ do wniosku, ze potencjalni pracownicy w niewielkim
stopniu sg odpowiednio przygotowani do pracy. Wskazan dotyczacych wiedzy,
kwalifikacji jest kilka razy mniej niz silnego zmotywowania do pracy.

TABELA 2.2. Wskazane przez pracodawcéw cechy pozytywne i negatywne kandydatéw

szukajacych pracy

Cechy pozytywne Cechy negatywne

Pracowici, chetni do pracy, zaangazowani - 90

Brak doswiadczenia — 21

Sa uczciwi — 46

Sa nieuczciwi — |7

Dyspozycyjni — 45

Niezdyscyplinowani — 16

Wyksztatceni — 37

Brak im motywacji — 14

Zdyscyplinowani — 24

Maja wygoérowane wymagania ptacowe - 12

Punktualni — 18

Nie przejawiaja inicjatywy — 9

Maja doswiadczenie — |5

Maja niskie kwalifikacje — 8

Sumienni — 12

Niedyspozycyjni — 7

Maja odpowiednie kwalifikacje — 12

Brak im wiasciwego wyksztatcenia — 6

Komunikatywni — 12

Niepunktualni — 6

Odpowiedzialni — 10

Nielojalni — 6

Moga samodzielnie pracowac - 9

Niedokfadnos¢ — 5

Maja wiedze — 8

Czesta absencja — 5

Lojalni — 7

Brak checi do ksztatcenia — 5

Potrafia wspotpracowac — 7

Staba znajomos¢ jezykow obcych,
diugie paznokcie, chamstwo, lenistwo itp. — |

Sa operatywni — 5

Znaja jezyki— 5

Kreatywni — 5

Sa optymistyczni — 3

Skromni, o dobrej prezencji, fachowi,
nie pijacy, solidni, pogodni itp. — |
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RYSUNEK 2.38. Ocena pracodawcéw jakosci swoich kadr.
Biezacy efekt: F(4,480)=2,4628, p= 0,04446

Pracodawcy zostali rowniez poproszeni o ogdlng ocene jakoSci swoich pra-
cownikéw w podziale na kadre kierownicza, specjalistéw i pracownikéw wy-
konawczych. Zakwalifikowanie konkretnych pracownikéw do jednej z trzech
powyzszych grup zalezalo od subiektywnego uznania pracodawcy.

Generalnie mozna powiedzie¢, iz wszyscy pracodawcy dobrze oceniajg za-
trudnionych u siebie pracownikéw. Sg z nich zadowoleni. Najlepiej wypadaja
pracownicy zatrudnieni w $rednich i duzych firmach, najgorzej w firmach mi-
kro. Jest to niewatpliwie zwigzane z wysoko$cig wynagrodzenia, jakie firmy te
mogg zaoferowaé. Najwieksze zr6znicowanie w ocenach wyrazili mikroprzed-
siebiorcy, ktérzy najwyzej cenig pracownikow wykonawczych. Ten z pozoru
dziwny wynik mozna przypisaé¢ faktowi, iz w firmach mikro na takich pra-
cownikéw jest najwicksze zapotrzebowanie. Gorsze oceny kadry kierowniczej
i specjalistéw mogg wynika¢ réwniez z tego, iz najlepsi pracownicy sg zatrud-
niani przez firmy wieksze, mogace zaoferowac im lepsze warunki pracy.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

O sposobie dziatania firmy decyduje za-
réwno posiadany przez nig kapitatl finan-
sowy jak tez jako$¢ zasobow ludzkich.
W dzisiejszych czasach coraz wiekszego
znaczenia nabiera kapitat ludzki.

Bardzo duze znaczenie, przy oce-
nie warunkéw pracy, badani pracownicy

przypisuja czynnikom, ktérych zaspoko-
jenie daje im poczucie bezpieczenstwa.
Najwieksza warto$¢ przypisuja oni takim
czynnikom jak: pewno$¢ pracy, wielkosé
zarobkow, ciekawa praca. Réwnie waz-
na dla badanych jest takze forma umo-
wy o prace — gléwnie na czas nieokre-
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Slony, jaktez dobre warunki socjalne.
Najmniejsze znaczenie dla badanych pra-
cownikéw ma mozliwo$é szybkiego awan-
su oraz mozliwo$¢ wyjazdéw na kontrakty
zagraniczne.

Oczekiwania pracownikéw z woje-
wodztwa lubelskiego co do wynagrodzen
sg zblizone do $redniej z regionu i oscylu-
ja pomiedzy $rednig z sektora publiczne-
go, przedsiebiorstw oraz sektora prywat-
nego. Nalezy sobie jednak zdawac sprawe
z tego, iz $rednia ptac bardzo podatna
jest na warto$ci skrajne. Oznacza to, ze
znaczna wiekszo§¢ ludzi zarabia duzo
ponizej Sredniej, ktérej warto$¢ zawyza-
ja wysokie zarobki nielicznej grupy oséb.
Prawdopodobnie z tego wzgledu u pra-
cownikéw wystepuje prawie 50% réznica
pomiedzy wynagrodzeniem oczekiwanym
a otrzymywanym.

Lubelscy pracownicy odznaczajg sie
duza mobilnoScig rozumiang zaréwno
w sensie geograficznym jak i zawodowym.
Bardzo duza grupa z nich jest sktonna do
znacznych po$wiecen, by podjaé prace.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze:

* ponad trzy czwarte pracownikow
(76,2%) sktonna jest zgodzi¢ si¢
na dojazd do pracy dalej niz tylko
w granicach miasta, przy czym
prawie jedna pigta twierdzi,
iz moglaby nawet dojezdzac¢ ponad
50 km. Natomiast ok. 20% z nich
zgodzitaby sie wyprowadzi¢ ,daleko”
z rodzinnej miejscowosci,

*  ponad 80% badanych, mimo Ze jest to
dla nich bardzo wazne, jest sktonnych
zgodzi¢ sie na zmiane formy umowy
o prace z posiadanej na umowe na
czas okreslony, umowe zlecenie lub
o dzieto. Natomiast az jedna czwarta
z nich twierdzi, ze mogtaby nawet
pracowacé bez zadnej formy umowy,
tj. na ,czarno”’,

* ponad 85% badanych pracownikéw
bytaby skfonna zgodzi¢ sie na zmiane
charakteru pracy i wykonywaé
zadania wykraczajace poza wyuczony
zawoOd. Natomiast ponad potowa
z nich zgodzilaby sie wykonywa¢
prace, ktéra zupetnie jest niezgodna
z wyuczonym zawodem,

*  ponad 80% badanych pracownikéw,
jesli bytaby taka potrzeba,
zgodzitaby sie na mniej korzystne
warunki organizacji pracy. Prawie
polowa z nich (44,5%) sktonna
bytaby pracowac¢ w uktadzie
wielozmianowym, natomiast druga
cze$¢ sklonna jest zaakceptowac
nienormowany czas pracy.

Praca dla badanej mtodziezy ma bar-
dzo duze znaczenie. Oczekiwania mto-
dziezy pod wzgledem wynagrodzenia za
prace sg znacznie wyzsze do oczekiwan
pracownikéw w tym zakresie.

Znaczna cze$¢ badanej mtodziezy
chciataby pracowaé¢ na umowe na czas
nicokreslony, mimo to 86,2% z nich jest
sklonna pracowa¢ na mniej korzystng
forme umowy. Natomiast az prawie jedna
trzecia mlodziezy zgodzilaby sie praco-
waé na ,czarno”. Podobnie jak pracow-
nicy zdecydowana wiekszo$¢ mlodziezy
preferuje prace na jedng zmiang, aczkol-
wiek jedna trzecia studentéw zaréwno
studiéow licencjackich jak i magisterskich
wolataby pracowa¢ majac nienormowany
czas pracy.

Mimo, ze dla mtodziezy najbardziej
pozadang jest praca w wyuczonym zawo-
dzie to jednak, jesli bedzie taka potrzeba,
ponad 70% z nich jest sklonna wykony-
waé zadania zwigzane z pracg wykracza-
jace poza wyuczony zawod.

Mobilnos$¢ mtodziezy jest wieksza niz
badanych pracownikéw. Ponad potowa
mlodziezy jest gotowa zmienié miejsce
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zamieszkania ze wzgledu na prace
i jednoczesnie tez ponad potowa re-
spondentéw jest skora dodatkowo
sie doszkalad.

Wigksza mobilno$é¢ mtodziezy
zarébwno w sensie geograficznym
jak i zawodowym oraz duze rézni-
ce miedzy oczekiwaniami obecnie
pracujacych i przysztych pracow-
nikéw odnos$nie warunkéw pracy
a tym co przedsi¢biorcy mogg im
zapewni¢ stwarza dla wojewddz-
twa lubelskiego, w perspektywie

kilku lat, niebezpieczenstwo mi-
gracji wyksztatconych potencjal-
nych zasobéw ludzkich do innych
regionéw Polski lub do krajow Unii
Europejskiej. W konsekwencji tego
firmy regionu lubelskiego beda
mialy trudno$ci ze znalezieniem
dobrze wyksztalconych kadr co w
konsekwencji moze doprowadzié¢
do trudnosci w funkcjonowaniu sa-
mych firm jak i rozwoju catego re-
gionu. Péki co jednak sg ze swych
kadr do$¢ zadowolone.



